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คำนำ 

  คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อ
สร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล
การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัด   
การเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ ผู้เรียน ท้ังในระบบ  
นอกระบบและตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยได้อธิบายชอบข่าย
ภารกิจของกลุ่มงาน และภารกิจของศึกษานิเทศก์รายบุคคล 

                  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู ่มือฉบับนี้จะเกิดประโยชน์กับศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และเครือข่ายทางวิชาการ ท่ีร่วมปฏิบัติงาน เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และประสานความร่วมมือในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา                                                         

                                                                           วชิรดล  คำศิริรักษ์ 
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การนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

แนวคิด 

 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เป็นกลุ่มงานดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน
โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้มีแนวทางการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

 ๒. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและจัด
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

๓. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
 ๔. เพื่อส่งเสริมการพัฒนา การวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ให้มีคุณภาพ 
 ๕.  เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา  

๖.  เพื่อส่งเสริม การศึกษา วิจัย และพัฒนาให้เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ขอบข่ายภารกิจ 
 1.  กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 

     1.1งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      1.2 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  2. กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
       2.1งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      2.2 งานส่งเสริมสนับสนุน เครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และชุมชน 
               2.3 งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารและการจัด 
การศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษา 
     2.4 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 3.  กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

     3.1งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา       
      3.2 งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
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การปฏบิัตงิานตามโครงสร้าง 
ของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการปฏิบัติงาน  
วิสัยทัศน์ (vision) 
“เพื่อนคู่คิดมิตรคู่ใจ ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ประสานเครือข่ายความร่วมมือ ยึดถือปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพ” 
พันธกิจ ( mission) 

1. พัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. พัฒนางานในกลุ่มงาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้  
4. นิเทศให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในสหวิทยาเขตท่ีรับผิดชอบ และโรงเรียนท่ีต้องการ 

ความช่วยเหลือ  
5. วิจัย และพัฒนาการนิเทศการศึกษาโรงเรียนในสังกัด สพม.หนองคาย 
6. พัฒนางาน/โครงการตามนโยบาย สพฐ. และสพม.หนองคาย 
7. รายงานผลการนิเทศการศึกษา 

เป้าหมายการปฏิบัติงาน 
1. ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
2. มีรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. ผลการดำเนินงานได้มาตรฐานตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

 
2. การพัฒนางานในหน้าท่ี    
  การพัฒนางานในหน้าท่ี  ได้ปฏิบัติงานตามวงจรวิจัยปฏิบัติการ PAOR จนเกิดเป็นวิธีปฏิบัติ   
 ( Best Practice) 

Plan (การวางแผน)  ศึกษาวิเคราะห์งานในบทบาทหน้าท่ีของศึกษานิเทศก์ 
  งานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  ปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการ และงานนิเทศการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้

มาตรฐาน ศึกษา  ค้นคว้าทางวิชาการ  และวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   12 มาตรฐาน ดังนี้ 

  มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษาเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

          มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้รับ
การนิเทศ 
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            มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ 

        มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
  มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเป็น

ลำดับ 
        มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้รับการนิเทศ 
        มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการนิเทศได้อย่างเป็นระบบ 
        มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
        มาตรฐานท่ี 9 ร่วมพัฒนากับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 
        มาตรฐานท่ี 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
  มาตรฐานท่ี 11 เป็นผู้นำและสร้างผู้นำทางวิชาการ 
        มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์ 
A: Action  (การนำสู่การปฏิบัติ) 

      จัดทำแผนการนิเทศ จัดทำส่ือการนิเทศและเอกสารการนิเทศตามภารกิจ 
 สร้างรูปแบบพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติท่ีดีให้กับตนเอง โดยยึดหลักการทำงานทุกอย่างต้องเป็นระบบจบท่ีการรายงาน
ผลการปฏิบัติเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน นำมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ปฏิบัติการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลตามรูปแบบที่กำหนด  โดยใช้กระบวนการ 5 E  เสนอตัวอย่าง (Example)   สร้างความเข้าใจ (Explain)   
ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  จัดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Exhibit) และ ปรับปรุงมุ่งสู่ความสำเร็จ (Examine and Execute)   
          O : Observation  (การตรวจสอบการปฏิบัติงาน) 
    การสะท้อนผลการปฏิบัติ   เป็นการทบทวนหลังปฏิบัติการสังเกตการสอน และการ 
ปฏิบัติงาน ช่วยให้มองเห็นจุดแข็งและจุดอ่อน ท้ังในส่วนของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  โดยการประเมิน 
ความพึงพอใจ  ถอดบทเรียนการปฏิบัติงาน  ประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจตามรูปแบบท่ีกำหนด 

R : Refection  (การสะท้อนผลการปฏบิัติ) 
   นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาตามรูปแบบท่ีกำหนดเป็นวงรอบของกระบวนการวิจัย 

ปฏิบัติการจนเป็นนวัตกรรมท่ีสามารถนำมาเป็นวิธีปฏิบัติท่ีดี เช่น รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการพัฒนาพฒันา
งานสู่วิธีปฏิบัติท่ีดี 7 C 5 E เป็นรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการ ดังนี ้
 

3.การปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 3.1 หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้  
   มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้  
    1. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      1.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ หลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางท้ัง 8 กลุ่ม 
สาระการเรียนรู้  
     1.2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนรู้ แนวทางการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แนวทางการวัดผลและประเมินผล แนวทางการวัดผลและประเมินคุณลักษณะ อันพึง
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ประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในพื้นท่ี รวมทั้งศึกษาสภาพปัญหา บริบททางสังคม และ  
ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน แนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
     1.3 ดำเนินการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นด้วยกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม 
และ เผยแพร่ให้สถานศึกษาในสังกัดนำไปใช้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
     1.4 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี 
ความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551  
     1.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
แกนกลาง กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น และความต้องการ จุดเน้นของสถานศึกษาด้วยกระบวนการทำงานแบบ  
มีส่วนร่วม  
     1.6 ส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษา และ 
ชุมชนอย่างสม่ำเสมอเพื่อร่วมมือช่วยเหลือกันในการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
     1.7 นิเทศ กำกับ ติดตาม ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเพื่อให้เกิด 
การปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
     1.8 ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพหลักสูตร  
     1.9 สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลการใช้/การพัฒนาหลักสูตร 
  3.2 ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มงานเลขานุการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนเิทศการศึกษา มีหน้าท่ี 
รับผิดชอบดังนี้  
    1. การพัฒนาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ  
     1.1 กำหนดขอบขา่ยของข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและ บริหาร
ท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยศึกษาจากนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ ประจำปี 
รายงานผลการปฏิบัติงาน จากกลุ่มต่างๆในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
     1.2 รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดทำระบบข้อมูล สารสนเทศ  
     1.3 ตรวจสอบข้อมูลและสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน  
     1.4 รายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ท่ีเป็นข้อมูลและสารสนเทศ ต่อคณะกรรรมการ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ถึงจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ  
     1.5 เผยแพร่ข้อมูลเป็นเอกสารและทางเว็บไซด์ ในระบบเครือข่ายและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา  
    2. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา  
     2.1 วิเคราะห์ผลการบริหารและการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ด้านวิชาการ 
บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารท่ัวไป ให้เห็นจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาและ ข้อเสนอแนะ 
      2.2 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา  
     2.3 นำแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา มา 
กำหนด วิธีการ เครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  



5 
 

    3. จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่ 
การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
     3.1 นำเสนอแผนพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือ วิธีการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการ 
นิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
     3.2 แจ้งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เครื่องมือ วิธีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ 
การนิเทศการศึกษาให้กลุ่มต่างๆนำไปสู่การดำเนินการตามแผน  
     3.3 ประสานงานกับคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อ 
ดำเนินการตามแผนและแก้ไขการดำเนินงานระหว่างการปฏิบัติ  
     3.4 รายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อคณะกรรมการ  
    4. การติดตาม ตรวจสอบ  
     4.1 ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศตามแนวทางของคณะกรรมการ 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
     4.2 รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการ 
นิเทศ  
     4.3 จัดทำรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศ เสนอต่อคณะกรรมการ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา  
    5. เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน  
ท่ีเกี่ยวข้อง 
   3.3 หัวหน้าปฏิบัติการนิเทศและพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้  
    1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดผลประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับ
กลุ่ม สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
    2) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
    3) พัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สหวิทยาเขตพิสัยสรเดช และศูนย์ 
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์จังหวัดหนองคาย  
   3.4 หัวหน้าปฏิบัติการนิเทศและพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีหน้าท่ี 
รับผิดชอบดังนี้  
    1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดผลประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับ
กลุ่ม สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
    2) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และ เทคโนโลยี  
    3) พัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สหวิทยาเขต 
พิสัยสรเดช และศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจังหวัดหนองคาย 
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    3.5 งานที่รับผิดชอบตามโครงการของเขตพื้นที่ มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
    1) โครงการบูรณาการเสริมสร้างวิถีพุทธสิจริตคุณธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา
ปีงบประมาณ 2565 
    2) โครงการศึกษาวิจัย “รูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์รายหน่วย” 
    3) โครงการนิเทศติดตามและประเมินโรงเรียนในโครงการมาตรฐานสากล 
    5) โครงการกำกับติดตามและนิเทศพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    6) โครงการสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ Active Learning) 
    7) โครงการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา เชิงบูรณาการท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
ของหน่วยงานและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
    8) โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา 
จังหวัดหนองคาย ร่วมกับ อบจ.   ฯลฯ 
   3.6 งานที่รับผิดชอบตามโครงการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     1) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
     2) โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
     3) โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
    4) โครงการส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณภาพคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมาตรฐาน สสวท. 
     5) โครงการพัฒนาการเรียนรู้สู่สากล “การแข่งขันวิชาการนานาชาติ” 
     6) โครงการติดตามการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนวิทยาการคำนวณฯ 
    3.7 งานที่ที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
     1) มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     2) ตัวชี้วัดกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     3) การปฏิบัติราชการ (กพร.)ฯลฯ 
    3.8 งานนิเทศโรงเรียนในสหวิทยาเขตพิสัยสรเดช จำนวน 5 โรงเรียน 
     1) โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย 
     2) โรงเรียนกุดบงพิทยาคาร 
     3) โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 
     4) โรงเรียนร่มธรรมมานุสรณ์ 
     5) โรงเรียนนาหนงัพัฒนาศึกษา 
    3.9 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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4.ข้ันตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน   

  4.1 กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  มีรายละเอียดดังนี้ 

   ชื่องาน : ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการเรียนรู้ 
   วัตถุประสงค์  
    1. เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของกลุ่มงานพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย 
    2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และกระบวนการเรียนรู ้
   ขอบเขตของงาน 
    การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และ
กระบวนการเรียนรู ้
    ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
   ๑) ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง  ๘ กลุ่ม
สาระ รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    ๒) ศึกษา รวบรวมข้อมูลและจัดทำระบบสารสนเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษาดำเนินการดังนี้ 
          ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
          รวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร  
   3) พัฒนาครู  ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
    4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
   5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น โรงเรียน ๒ ภาษา โรงเรียนตาม
แนวพุทธ โรงเรียนกีฬา โรงเรียนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนอัจฉริยะ    
    6) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น Home School การศึกษาท่ีจัดใน
สถานประกอบการ ฯลฯ เป็นต้น 
    7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยใน
ช้ันเรียนและการนิเทศภายใน 
   9) ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และ
นำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนา  

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
  นักเรียนวัยเรียนทุกคนท่ีอยู่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการจัดการเรียนรู้โดยครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความเข้าใจการศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้  และมีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น 
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 กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 ๒.  หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 Flow Chart การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    4.2 งานศึกษา ค้นคว้า  วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
  1) ศึกษาสภาพปัญหา งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  2) ดำเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
   3) สนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู 
ผู้บริหารตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง    
   4) เผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   5) นำผลการวิจัยไปกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนางานบริหารหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 

            ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
               สถานศึกษามีผลการศึกษา วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ บริบท ความต้องการ 

ศึกษาเอกสาร แนวทางที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จัดทำหลักสูตร เผยแพร่ และพัฒนากรอบหลักสูตรท้องถ่ิน 

ส่งเสริมประสานความร่วมมือระหว่างเขตพ้ืนที่ โรงเรียน ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กำกับ ติดตามและนิเทศ ให้ความช่วยเหลือ 

ตรวจสอบและประเมินหลักสูตร 

สรุปรายงานผล/เผยแพร่ 

ปรับปรุง/พัฒนา/วิจัย 

ไม่มีคุณภาพ 

มีคุณภาพ 
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             กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

 4.3.กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  4.3.1 งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ  ดังต่อไปนี้   
   ๑) รวบรวม จัดทำ ระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้
   ๒) ศึกษาสภาพปัญหา  ความต้องการ ของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  ๓) จัดทำแผนการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  ๔) ดำเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ โครงการเป็นฐาน ดังนี้ 

    ๔.๑ การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่น ส่งเสริมฝ่ายบริหารเป็นหลักในการนิเทศภายใน 
ส่งเสริมครูเป็นผู้สร้างกัลยาณมิตร นิเทศภายใน ส่งเสริมเครือข่ายการนิเทศ ครูต้นแบบ ครูแกนนำ ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภูมิปัญญา ส่งเสริมการนิเทศภายนอก รวมทั้งส่งเสริมการนิเทศท่ีมีการรวมพลังจากทุกฝ่าย 
         ๔.๒ การนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน เช่น โครงการนำร่อง (Pilot Study)โครงการร่วม
พัฒนา (Joint Project) เป็นต้น 
   ๕) จัดทำสรุปรายงานผล และเผยแพร่เทคนิคการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีประสบ
ผลสำเร็จ 

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาการจัดระบบการนิเทศ  และการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
  ๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  

กลุ่มงานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 

ระบบบริหารและ 
 การจัดการศึกษา งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและ

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

งานส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชน 
          

งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

งานศึกษาค้นคว้า  วิเคราะห์วิจัยการพัฒนาระบบบริหาร
และการจัดการศึกษา 
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   4.3.3 งานส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนเิทศของเขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษา หน่วยงานที่
เก่ียวข้องและชุมชน 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
   ๑) ประสานการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับเครือข่ายการนิเทศในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ๒) จัดทำแผนการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
   ๓) ดำเนินการและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพัฒนาเครือข่ายการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ท่ี
หลากหลาย เช่น 
     พัฒนาห้องเรียน หรือสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
    จัดต้ังและดำเนินการในรูปแบบของเครือข่ายชุมชน 
    จัดเวทีวิชาการให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
    จัดเครือข่ายบุคคล เช่น ครูแกนนำ  ครูต้นแบบ  ครูแห่งชาติ  เป็นต้น 
   ๔) จัดทำสรุปรายงาน และเผยแพร่เทคนิค วิธีการ ส่ือ เครื่องมือ หรือรูปแบบเครือข่ายการนิเทศ 
 ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
    ๑.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาจากองค์กรเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
    ๒. หน่วยงาน ชุมชน  องค์กรเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

    กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
 

   4.3.4 งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
  ๑) จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการนิเทศและติดตามการบริหารและการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานของสถานศึกษา 
  ๒) ศึกษาวิเคราะห์และจัดทำเกณฑ์  ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ  ในการบริหารและการจัดการศึกษา 
  ๓) ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

  ๔) สรุปผลการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล และจัดทำรายงานเผยแพร่ 
  ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 

    สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา นำผลการรายงานไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้
ได้มาตรฐาน 
     กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
   ๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.๒๕๔๖ 
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  4.3.5 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
              ๑) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
              ๒) ดำเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
    การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
    การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
    การพัฒนาเครือข่ายการนิเทศ 
   ๓) สนับสนุน ส่งเสริม และเผยแพร่การวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ 
การบริหารและการจัดการศึกษา 

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
   เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาระบบการบริหารและการจัด
การศึกษา และนำผลงานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 
  4.4 กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

   4.4.๑ งานพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

   ๑) ดำเนินการให้มีฐานข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ  และบริหารงาน
ท่ัวไป ของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    ๒) รวบรวม วิเคราะห์ และบันทึกข้อมูลทางด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านบริหารงานงบประมาณ และด้านบริหารงานท่ัวไป ในระบบฐานข้อมูล 

    ๓) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
   ๔) เผยแพร่ข้อมูลในระบบเครือข่ายและ  Internet 
   ๕) รายงานผลการวิเคราะห์  ข้อมูลต่อคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

กลุ่มงานเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและ

นิเทศการศกึษา 

งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศกึษา 

 

งานพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ 
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  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
   ๑.ข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และบริหารงานท่ัวไป 
เป็นปัจจุบันและมีสภาพพร้อมใช้งาน 

   ๒.เขตพื้นท่ีการศึกษามีข้อมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
    ๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  

  4.4.๒ งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
   ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
    ๑) รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ๒) จัดทำแผนยุทธศาสตร์การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
    ๓) เสนอแผนยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
    ๔)  ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อ
ดำเนินการตามแผน 

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

      กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
   ๑.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ ๒๕๔๒ 
   ๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
   ๓. กฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การดำเนินงานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ของเขตพื้นท่ีการศึกษาพ.ศ. ๒๕๔๖ 
 

  4.4.๓ งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
    ๑) รวบรวม ประมวล วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การบริหารและการจัดการศึกษา 
    ๒) จัดทำสรุปและรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
    ๑. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบข้อมูลการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 
    ๒. สำนักงานเขตพื้นท่ีใช้ประโยชน์จากการรายงานผลเพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวข้อง 
     ๑. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ  พ.ศ. ๒๕๒๖ 
    ๒.ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙ 
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       ภาคผนวก 
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 รูปแบบการนเิทศการสอนที่เอือ้ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  ที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า “สพม. 21 โมเดล” 
มีองค์ประกอบ ท่ีประกอบด้วย  หลักการ  แนวคิด  วัตถุประสงค์การนิเทศ   กระบวนการนิเทศ  ขั้นตอนการ
นิเทศ และเงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้   มีข้ันตอนปฏิบัติ  5  ขั้นตอน คือ  

  1)  ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจำเป็น   
  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ   
  3)  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ   
  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ     
  5)  ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. องค์ประกอบของรูปแบบนิเทศการสอน  มีองค์ประกอบของรูปแบบนิเทศการสอน  ดังนี ้

เพื่อยกระดับระดับคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย   
ท่ีพัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า “สพม.หนองคาย โมเดล” มอีงค์ประกอบ ท่ีประกอบด้วย  แนวคิด
การนิเทศการศึกษา  5 งาน ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร  งานพัฒนากลุ่ม งานพัฒนาวิชาชีพ  งานให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรง  งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ   วัตถุประสงค์  กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติท่ีดี  กระบวนการ
นิเทศการสอน   และเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้   ดังนี้ 

 หลักการ การนิเทศบนพื้นฐานของความต้องการนิเทศและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 แนวคิด   การนิเทศการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบ 5 งาน ได้แก่  งานพัฒนาหลักสูตร   
งานพัฒนากลุ่ม งานพัฒนาวิชาชีพ  งานให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ   ท่ีคำนึงถึงความ
แตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีสำคัญท่ีต้องการพัฒนาด้วยวิธีที่เหมาะสมแต่ละบุคคล 

 วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติท่ีดีของครูผู้ทำหน้าท่ีนิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ โรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๑ 

 กระบวนการนิเทศสภาวการณ์ทำงานปกติ 
๑.  เน้นการเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติตนเองอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job training)  

โดยมีงานท่ีรับผิดชอบเป็นเป้าหมายในการฝึกปฏิบัติ ของแต่ละคน 
๒. เน้นการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะการทำงานของตนเองบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

ท้ังด้านความรู้  ด้านทักษะกระบวนการ และด้านเจตคติ โดยการศึกษาค้นคว้า และวิเคราะห์ ประยุกต์แนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องมาใช้ในการพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง นำความรู้ไปประยุกต์ใช้และประเมินปรบัปรุงงาน
ตนเองในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานจนเป็นนิสัย 
 3. เน้นการเรียนรู้รว่มกันระหว่างศึกษานิเทศก์ คณะครู ผู้บริหาร ในงานท่ีปฏิบัติทุกขั้นตอน ต้ังแต่ 
การวางแผนการทำงาน  การเลือกวิธีปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานและการสรุปผลงาน 
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 ขั้นตอนการนิเทศ  
  1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจำเป็น   
  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ   
  3)  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ  ใช้กระบวนการ PAOR  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
   ขั้นวางแผน  ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้มอบหมายงานก่อนการนิเทศ 
   ขั้นปฏิบัติ    ตรวจเอกสารการนำแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในช้ันเรียน 
   ขั้นสังเกต   สังเกตการสอน  เย่ียมช้ันเรียน 
   ขั้นสะท้อนผล  ประชุมสะท้อนผลจากการสังเกตการสอน  
  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ     
  5)  ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช้    

1. การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกันตามบทบาทหน้าท่ีของ ผู้บริหาร  
ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ 

2. ความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาตนเอง สู่การพัฒนางานตามบทบาทหน้าท่ีทุกฝ่าย 
3. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
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กระบวนการฝึกปฏิบัติ ๕ E 
ในโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ๘ กลุ่มสาระฯ โรงเรียนในสังกัด สพม. นค. 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

        

 

 

 

เสนอตัวอย่าง(Example) 

 

สร้างความเข้าใจ (Explain) 

ตัวอย่างวิเคราะห์บริบทการพัฒนาคุณภาพศึกษา
จากผล O-Net ของโรงเรียน 

(กรณีศึกษา) 

 

ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) 

จัดเสนอผลงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Exhibit) 

 

ปรับปรุงสู่ความสำเร็จ (Examine and 
Execute) 

 

คู่ม
ือก

าร
นิเ

ทศ
กา

รด
ำเน

ินโ
คร

งก
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แล
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ทศ
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แบ
บห

น่ว
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เรีย
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แผ

นก
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จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
(๗

 C
 5

 E
) 

ผู้ร่วมพัฒนา  นำผลงานที่ฝึกปฏิบัติ  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง (ระหว่างเพ่ือน
ร่วมงาน / ครูต้นแบบ/ศึกษานิเทศก์/ผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ผู้ร่วมพัฒนา ศึกษาตัวอย่างและเอกสารเสริม
ความรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจ เพ่ือนำมาเชื่อมโยงกับ
ภาระงานของตนเอง 

 

ผู้ร่วมพัฒนา  นำผลงานที่ปฏิบัติ ความรู้ความเข้าใจ
ที่ได้จากกรณีตัวอย่าง มาฝึกปฏิบัติกับงานที่
ต้องการพัฒนาตามสภาวะการทำปกติ(ตามกลุ่ม
สาระที่รับผิดชอบ) 

ผู้ร่วมพัฒนา  นำผลงานฝึกปฏิบัติ  ที่ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง นำมาปรับปรุง
พัฒนา 
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