
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางวิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร 
ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



ก 
 

ค ำน ำ 

  คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  ตามกรอบการด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  
ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา 
มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึด
โรงเรียนเป็นฐาน โดยได้อธิบายชอบข่ายภารกิจของกลุ่มงาน และภารกิจกลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาและกรอบงานภารกิจของศึกษานิเทศก์ตามที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย   
                  คู่มือฉบับนี้ ได้สรุปรูปแบบการนิเทศท่ีได้พัฒนาโรงเรียนในสังกัด จนสามารถเป็นวิธีปฏิบัติที่ดี 
ให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและขยายผลต่อยอดน าไปใช้กับกลุ่มงานต่าง ๆ ได้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือ
ฉบับนี้จะเกิดประโยชน์กับศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และเครือข่าย 
ทางวิชาการ ที่ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และประสานความร่วมมือ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา 

 
 

นางวิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร 
ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ข 
 

 
สำรบัญ 

เรื่อง  หน้ำ 
 

ค าน า ……………………………………………………………………………………………………………….. ก 
สารบัญ …………………………………………………………………………………………………………….. 
คู่มือปฏิบัติงาน ของนางวิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร  ……………………………………………. 
วิสัยทัศน์ …………………………………………………………………………………………………. 
พันธกิจ ……………………………………………………………………………………………………. 
กลยุทธ์ …………………………………………………………………………………………………….  
เป้าประสงค ์………………………………………………………………………………………………… 
กลยุทธ์น าสู่การปฏิบัติ ……………………………………………………………………………….. 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ …………………………………………………………………………………… 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ ……………………………………………………………………………. 

ข 
1 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
5 

รูปแบบการนิเทศการสอนที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัด  …………………………………………………………………………................... 
แนวคิดการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ ………………………………………………………………………. 
งานผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ……………………….. 

 
6 
10 
10 

งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต
พ้ืนที่การศึกษา …………………………………………………………………………………………………..  
งานนิเทศ กระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ …………………………… 
งานนิเทศกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (งานแนะแนว) ……………………………………………………. 
งานนิเทศสหวิทยาเขต ………………………………………………………………………………………… 
งานนโยบายและงานพิเศษท่ีได้รับมอบหมาย ………………………………………………………… 
ภาคผนวก …………………………………………………………………………………………………… 
1. กระบวนการ งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา …………………………………………………………………………. 
3. กระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ก.ต.ป.น.  
    ด้วยสหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน(SPMNK MODEL) ………………….. 
4. กระบวนการพัฒนาการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ………………………………… 
4. เครือข่ายการนิเทศการศึกษา เพ่ือยกระผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนในสังกัด 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย …………………………………………… 
6. กระบวนการฝึกปฏิบัติ ๕ E …………………………………………………………………………….. 
7. แนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ ก.ต.ป.น. …………………………. 
8. กรอบแนวคิดการด าเนินงาน …………………………………………………………………………… 
9. การน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑   
    สู่การจัดการเรียนรู้ ………………………………………………………………………………………… 
10. ประวัติและผลงาน ………………………………………………………………………………………. 

 
11 
11 
11 
11 
12 
14 
 
15 
 
18 
19 
 
20 
21 
22 
38 
39 
44 
40 



ค 
 

 



คู่มือปฏิบัติงานนางวิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร ผอ.กลุ่มนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.หนองคาย หน้า 1 
 

คู่มือปฏบิัติงาน นางวิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร 
กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบการบริหารและการจัดการศึกษา 

กลุ่มงานติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 

 
 
 
 

นายกานนท์  แสนเภา 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 

 

 

        

 

 
 

                                                                 

 
 

                 
 

          

                                                               

      

 

 

 

 

 

 

 
นางวิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร 

ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการ ก.ต.ป.น. 
รับผิดชอบนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพกลุ่มสาระการเรยีนรู้การงานอาชีพ 

รับผิดชอบโรงเรียนในสหวิทยาเขตเทสรังสี  

ส.ต.ต.นปดล นพเคราะห ์
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
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1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

      “ร่วมคิด ร่วมท า น าทีมพัฒนางาน สู่มาตรฐานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา สู่การพัฒนาผู้เรียน ในศตวรรษที่  21 ”  

 

พันธกิจ (Missions) 
          ๑. บริหารจัดการนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของหน่วยงาน 

๒. พัฒนางานตามมาตรฐานวิชาชีพสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. พัฒนางานทีมงานสู่มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายความมือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ (Strategies) 
1. พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินผล แบบบูรณาการโดยใช้กลุ่มงานเป็นฐาน 
2. พัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
4. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5.  

 

เป้าประสงค์ (Goal) 
          1. โรงเรียนในสังกัดได้รับการนิเทศแบบร่วมคิดพาท า สู่ความส าเร็จของกลุ่มงานนิเทศ 

2. บุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัดมีการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีตามบทบาท
หน้าที่ 

3. โรงเรียนในสังกัดและบุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษามีนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
4. โรงเรียนในสังกัดและเขตพ้ืนที่การศึกษามีเครือข่ายความมือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ครูและบุคคลากรทางการศึกษาได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 
การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินผล แบบบูรณาการโดยใช้กลุ่มงาน 
เป็นฐาน 
  1.1 จัดท าแผนนิเทศบูรณาการ 6 กลุ่มงาน  

1.2 นิเทศติดตามแบบร่วมคิดพาท า โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นฐาน 
  1.3 จัดท ารายงานโดยใช้กระบวนการการวิจัย 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
   2.1 จัดท าคลังสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 

  2.2 พัฒนาครูแกนน า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดทักษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยศูนย์พัฒนาวิชาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    2.3 พัฒนาครูผู้ร่วมนิเทศการศึกษาระดับโรงเรียน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
  3.1 พัฒนานักวิจัยระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด 
  3.2 จัดประกวดผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ 
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 3.3 จัดท าคลังข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  4.1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศคลังทะเบียนแหล่งเรียนรู้ ประเภทบุคคล สถานที่  หน่วยงาน 
  4.2 จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ระดับหน่วยงาน
สถานประกอบการ  ชุมชน และบุคคล 
  4.3 ใช้ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้เป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ชุมชนนักปฏิบัติ  และเผยแพร่ผลงาน 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบนิเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินผล แบบบูรณาการโดยใช้กลุ่มงาน 
เป็นฐาน 

1. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด ได้รับการนิ เทศการศึกษาได้ครบ 6 กลุ่มงาน 
2. ร้อยละของโรงเรียนในสหวิทยาเขตได้รับการนิเทศแบบร่วมคิดพาท า 
3. ร้อยละของศึกษานิเทศก์จัดท ารายงานการนิเทศโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
4. ร้อยละของโรงเรียนในสหวิทยาเขตมีระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็งและเป็นแบบอย่างได้ 

กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีแผนพัฒนาตนเอง สู่การพัฒนางาน 

สู่วิธีปฏิบัติที่ด ี
2. ร้อยละของโรงเรียนใช้สื่อนวัตกรรมการนิเทศใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัดมีครูแกนน า 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา 

ผู้เรียน  
4. ร้อยละของผู้เรียนโรงเรียนในสังกัดมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
5. ร้อยละของครู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของศูนย์พัฒนา 

วิชาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้รับการพัฒนาเป็นแกนน า 
6. ร้อยละของครูร่วมนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
1. ร้อยละของโรงเรียนในสังกัด มีผลงานวิจัยของนักวิจัยที่มีคุณภาพ 
2. ร้อยละของโรงเรียนที่มีผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์เข้ารับการประกวด 
3. ร้อยละของงานวิจัยของโรงเรียนที่น าไปใช้ประโยชน์ที่เห็นผลงานเชิงประจักษ์ 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1. ร้อยละของโรงเรียนที่มี ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2. ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 8 กลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. ร้อยละของโรงเรียนที่มีคลังทะเบียนแหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล สถานที่  หน่วยงาน 
4. จ านวนของหน่วยงานที่ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า  

ระดับหน่วยงานสถานประกอบการ  ชุมชน และบุคคล 
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5. ร้อยละของโรงเรียนที่มีผลงานร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหาร 
จัดการความรู้เป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนนักปฏิบัติ  และเผยแพร่ผลงาน 

6. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีและได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และเผยแพร่ผลงาน 

 
2. การพัฒนางานในหน้าที่   ปฏิบัติงานตามวงจรวิจัยปฏิบัติการ PAOR จนเกิดเป็นวิธีปฏิบัติ  
( Best Practice) 

Plan (การวางแผน)   
ศึกษาวิเคราะห์งานในบทบาทหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ 

1. งานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับงานวิชาการ และงานนิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการ

สอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษา  ค้นคว้าทางวิชาการ  และวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   12 มาตรฐาน ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

          มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ
ผู้รับการนิเทศ 

         มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผู้รับการนิเทศให้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดผลต่อการพัฒนา
อย่างเต็มตามศักยภาพ 

         มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการนิเทศให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น

เป็นล าดับ 
         มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้รับการนิเทศ 
         มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการนิเทศได้อย่างเป็นระบบ 
         มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
        มาตรฐานที่ 9 ร่วมพัฒนากับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 
         มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
 มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้น าและสร้างผู้น าทางวิชาการ 
         มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนางานได้ทุกสถานการณ์ 
A: Action  (การน าสู่การปฏิบัติ) 

ใส่ใจฝึกปฏิบัติ : จัดท าแผนการนิเทศ จัดท าสื่อการนิเทศและเอกสารการนิเทศตามภารกิจ 
 สร้างรูปแบบพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีให้กับตนเอง โดยยึดหลักการท างานทุกอย่างต้องเป็นระบบจบที่การ
รายงานผลการปฏิบัติเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน น ามาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ปฏิบัติการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลตามรูปแบบที่ก าหนด  โดยใช้กระบวนการ 5 E  เสนอตัวอย่าง (Example)   สร้างความ
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เข้าใจ (Explain)  ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise)  จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Exhibit) และ ปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ 
(Examine and Execute)   
          O : Observation  (การตรวจสอบการปฏิบัติงาน) 

การสะท้อนผลการปฏิบัติ   เป็นการทบทวนหลังปฏิบัติการสังเกตการสอน และการ 
ปฏิบัติงาน ช่วยให้มองเห็นจุดแข็งและจุดอ่อน ทั้งในส่วนของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  โดยการประเมิน 
ความพึงพอใจ  ถอดบทเรียนการปฏิบัติงาน  ประเมินผลการด าเนินงานตามภารกิจตามรูปแบบที่ก าหนด 

R : Refection  (การสะท้อนผลการปฏิบัติ) 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาตามรูปแบบที่ก าหนดเป็นวงรอบของกระบวนการวิจัย 

ปฏิบัติการจนเป็นนวัตกรรมที่สามารถน ามาเป็นวิธีปฏิบัติที่ดี เช่น รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการพัฒนา
พัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 C 5 E เป็นรูปแบบที่เป็นกระบวนการ ดังนี้ 
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รูปแบบการนิเทศการสอนที่เอื้อต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย   

 
 รูปแบบการนิเทศการสอนที่เอื้อต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า “สพม. 21 โมเดล” 
มีองค์ประกอบ ที่ประกอบด้วย  หลักการ  แนวคิด  วัตถุประสงค์การนิเทศ   กระบวนการนิเทศ  ขั้นตอนการ
นิเทศ และเงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้   มีข้ันตอนปฏิบัติ  5  ขั้นตอน คือ  

  1)  ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น   
  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ   
  3)  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ   
  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ     
  5)  ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. องค์ประกอบของรูปแบบนิเทศการสอน  มีองค์ประกอบของรูปแบบนิเทศการสอน  ดังนี้ 

เพ่ือยกระดับระดับคุณภาพการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย   
ที่พัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ เรียกว่า “สพม. 21 โมเดล” มีองค์ประกอบ ที่ประกอบด้วย  แนวคิดการ
นิเทศการศึกษา  5 งาน ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร  งานพัฒนากลุ่ม งานพัฒนาวิชาชีพ  งานให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรง  งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ   วัตถุประสงค์  กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  
กระบวนการนิเทศการสอน   และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้   ดังนี้ 
 

 หลักการ การนิเทศบนพื้นฐานของความต้องการนิเทศและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 แนวคิด   การนิเทศการสอนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบ 5 งาน ได้แก่  งานพัฒนาหลักสูตร   
งานพัฒนากลุ่ม งานพัฒนาวิชาชีพ  งานให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง  งานวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร   ที่ค านึงถึง
ความแตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ส าคัญที่ต้องการพัฒนาด้วยวิธีที่เหมาะสมแต่ละ
บุคคล 

 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดีของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ โรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 กระบวนการนิเทศสภาวการณ์ท างานปกติ 
๑.  เน้นการเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติตนเองอย่างต่อเนื่องในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job training)  

โดยมีงานที่รับผิดชอบเป็นเป้าหมายในการฝึกปฏิบัติ ของแต่ละคน 
๒. เน้นการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะการท างานของตนเองบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ 

ทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะกระบวนการ และด้านเจตคติ โดยการศึกษาค้นคว้า และวิเคราะห์ ประยุกต์แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง น าความรู้ไปประยุกต์ใช้และประเมินปรับปรุงงาน
ตนเองในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานจนเป็นนิสัย 
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 3. เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างศึกษานิเทศก์ คณะครู ผู้บริหาร ในงานที่ปฏิบัติทุกขั้นตอน ตั้งแต่ 
การวางแผนการท างาน  การเลือกวิธีปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานและการสรุปผลงาน 

 ขั้นตอนการนิเทศ  
  1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น   
  2)  ขั้นวางแผนการนิเทศ   
  3)  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ  ใช้กระบวนการ PAOR  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
   ขั้นวางแผน  ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้มอบหมายงานก่อนการนิเทศ 
   ขั้นปฏิบัติ    ตรวจเอกสารการน าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
   ขั้นสังเกต   สังเกตการสอน  เยี่ยมชั้นเรียน 
   ขั้นสะท้อนผล  ประชุมสะท้อนผลจากการสังเกตการสอน  
  4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ     
  5)  ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   
เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้    

1. การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกันตามบทบาทหน้าที่ของ ผู้บริหาร  
ครูผู้สอน และศึกษานิเทศก์ 

2. ความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาตนเอง สู่การพัฒนางานตามบทบาทหน้าที่ทุกฝ่าย 
3. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
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กระบวนการสร้างและพัฒนา รูปแบบการนิเทศการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์บรบิท (Criticizing Context) 

ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง(Creating Conceptual Framework 

สร้างรูปแบบพัฒนางาน(Constructing Innovation) 

จัดท าเอกสารคูม่ือการนิเทศ 
(การพัฒนากลุม่) 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(การพัฒนาวิชาชีพ) 

มอบหมายงาน 
(การพัฒนาหลกัสูตร) 

ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุง
งาน(การให้ความ
ช่วยเหลือโดยตรง) 

น าไปปฏิบัติ 
(การวิจัยเชิงปฏิบัติการ) 

ถามหาความส าเสร็จของงาน(Concluding Achievement) 

คุณภาพผู้เรียน
(ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 8 กลุ่มสาระ) 

ครูคุณภาพ 
(รายงานการพัฒนา

ผู้เรียน) 

จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ถอดบทเรียนระดับโรงเรียน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอด
บทเรียนระดับสหวิทยาเขต 

 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ถอดบทเรียนระดับเขตพื้นที่ 

 

1 

2

3 

4 

5 

6 

7 

ปฏิบัติการนเิทศตดิตาม (Controlling Supervision)  (นิเทศแบบพัฒนาการ) 4 

คุณภาพผู้บริหาร 
(ระบบนิเทศภายในที่ดี) 

ศึกษานิเทศก์ 
 (รูปแบบการนิเทศ) 

 

 สร้างเครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting Enhance Network) ( เผยแพร่ในคลังความรู้ศูนย์พัฒนาวิชาการ) 

นิเทศติดตาม/สรุปผลการด าเนินงาน/ น าผลสรุปน ามาปรับปรุง/วางแผนพัฒนาขยายเครือข่าย 
ตามวงจรวิจัยปฏิบัติการ (PAOR) 
 

ขั้นวางแผน 

(Planning) 

ขั้นปฏิบัต ิ

(Action)   

   ขั้นสังเกต 
 (Observation)   

  ขั้นสะท้อนผล 
 (Reflection)     
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แนวคิดการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นกลุ่มงาน
ด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบ
การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ ผู้เรียนทั้งในระบบ  นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาเพ่ือให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ในกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

เพ่ือให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายในกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มาตรฐานการปฏิบัติงาน  จึงจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
ตามภารกิจงานกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ได้แก่  1) ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา 2) กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการจัดการศึกษา  3)  งานนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  3) งานนิเทศกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(งานแนะแนว) 4)  งานนิเทศโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  (สหวิทยา
เขตเทศรังสี)  5) งานนโยบายและงานพิเศษที่ได้รับมอบหมาย  มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าทีผู่้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่         

  1) รับนโยบายจากผู้บังคับบัญชาไปสู่การปฏิบัติ 
2) ควบคุม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์และเจ้าหน้าที่ในกลุ่มนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 3) พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และให้ความเห็นประกอบการวินิจฉัยสั่งการของ
ศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าที่ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก่อนเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๑ 
 4) นิเทศ ให้ค าปรึกษา แนะน า และประสานงาน ตลอดจน 
ช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าที่กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ทั้งงานของกลุ่มงานงานกลุ่มสาระ การเรียนรู้/งานโครงการ และงานเร่งด่วนให้ทันตามก าหนดเวลา 
และมีประสิทธิภาพ 

5) จัดท ารายงานการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความก้าวหน้าของกลุ่มงานต่าง ๆ ในกลุ่ม 
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ค าปรึกษาในการเป็น
วิทยากรให้ความรู้ทางวิชาการ 

6) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและให้บริการ การบริหารงานวิชาการการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและโครงการในความรับผิดชอบของกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล การจัดการศึกษา ทุกกลุ่มงาน 

7) ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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2. ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการจัด
การศึกษา  มีหน้าที่       
 1) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

2) การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา   
          3) จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา  

4) การติดตาม ตรวจสอบ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา 
          5) เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้อง 
3. นิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
มีหน้าที่ 
           1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดผลประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับกลุ่ม  
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ   
           2) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
           3) พัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  จังหวัดหนองคาย-บึงกาฬ 
 
4. นิเทศกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (งานแนะแนว) 
มีหน้าที่ 
              1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดผลประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
              2) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
              3) พัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  จังหวัดหนองคาย-บึงกาฬ 

 
5.  ปฏิบัติงานนิเทศโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
(สหวิทยาเขตเทศรังสี )   มีหน้าที่  

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา วิจัย พัฒนา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการศึกษา การส่งเสริมและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ ติดตามและประเมินผล ระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาและการส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนในสังกัดให้บรรลุผลตาม
เป้าหมาย และปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย โรงเรียนในสหวิทยาเขตเทศรังสี ประกอบด้วย 
1) โรงเรียนสังคมวิทยา 2) โรงเรียนพานพร้าว 3) โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม 4)  โรงเรียนพระพุทธบาท
วิทยาคม  5) โรงเรียนวรลาโภนุสรณ์  6) โรงเรียนวังม่วงพิทยาคม 
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6. งานนโยบายและงานพิเศษท่ีได้รับมอบหมาย   
มีหน้าที่ 

     6.1 งานที่รับผิดชอบตามโครงการของเขตพื้นที่  มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 

1) โครงการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา เชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
ของหน่วยงานและโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

2) โครงการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างความเข้มแข็งการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนในสังกัด สพม.หนองคาย 

3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเตรียม 
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 

4) โครงการนิเทศการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
5) โครงการส่งเสริมการท าวิจัยและน าผลงานวิจัยหรือวิธีปฏิบัติที่ดีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา 
6) โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยใช้การบริหารจัดการความรู้ 
7) โครงการสร้างเครือข่ายแนะแนวอาชีพและศึกษาต่อ 
8) โครงการศึกษาวิจัย “รูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์รายหน่วย” 
9) โครงกามหกรรมวิชาการศิลปะหัตกรรมนักเรียน 

 

     6.2 งานที่รับผิดชอบตามโครงการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      1) โครงการการจัดการศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      2) โครงการอารยเกษตร สืบสาน รักษา ต่อยอด ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงด้วย  
“โคก หนอง นา แห่งน้ าใจและความหวัง” 
     3) โครงการนโยบายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ปี 2564-
2565 
    4) โครงการจัดการศึกษาโรงเรียนคอนเน็กซ์อีดี 
     5) โครงการจัดการเรียนรู้ทักษะศตวรรษที่ 21 
     6) โครงการเพิ่มทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียนครอบครัวยากจนที่ไม่ได้เรียนต่อหลังจบการศึกษา
ภาคบังคับ ปีงบประมาณ 2565 
                             ฯลฯ 
 

6.3  งานทีท่ี่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
1) ผู้ดูแลระบบเว็บไซต์ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ kmsecondary21.in.th 
2) งานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาศึกษาจังหวัดหนองคาย 
3) มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5) การปฏิบัติราชการ (กพร.) 
6) โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา

จังหวัดหนองคาย  ร่วมกับ อบจ. ฯลฯ 
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 มีหน้าที ่ ด าเนินการโครงการ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และรายงานผลการด าเนินงาน
ระหว่างด าเนินการและหลังการด าเนินการเสร็จสิ้นโครงการ ต่อผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาและปฏิบัติงาน
อ่ืนๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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ภาคผนวก 
1. กระบวนการ งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. การบริหารจัดการศึกษา สพม.หนองคาย  
3. กระบวนการฝึกปฏิบัติ ๕ E 
4. กรอบแนวคิดการด าเนินงาน 
5. กระบวนการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา โรงเรียนในสังกัด สพม.หนองคาย 
6. การน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑  สู่การจัดการ

เรียนรู้ 
7. ประวัติและผลงาน 
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งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

2. วัตถุประสงค์  
1.  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. เพ่ือให้ได้ขั้นตอนการปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา 

3. ขอบเขตของงาน 
งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่

การศึกษา มีขอบเขต 3  ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
2. ด้านการวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
3. ด้านงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผล 

4. ค าจ ากัดความ 
 งานเลขานุการ  หมายถึง  งานที่ช่วยเหลือหรือให้การสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  ด าเนินไปตามบทบาทอ านาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ที่ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือท าหน้าที่ ก ากับ ดูแลการบริหารจัด
การศึกษาด้านวิชาการ เกี่ยวกับการศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและ
การด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมรับ
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
หมายถึง องค์คณะบุคคลที่มีบทบาท อ านาจ หน้าที่ ในการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ทั้งในส่วนของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาใน
สังกัด และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท างานร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมรับการนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลจาก
หน่วยงานภายนอก 
 การติดตาม (Monitoring)  หมายถึง   การศึกษาความก้าวหน้าการบริหารการจัดการและการ
ด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 การตรวจสอบ (Inspection)  หมายถึง  การก ากับ ดูแล เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัด
การศึกษาและด าเนินไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้ 
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 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง  การตีค่าผลการบริหารการจัดการศึกษา และด าเนินไปตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 การนิเทศการศึกษา (Supervision) หมายถึง ความร่วมมือระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในสังกัด กับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
        1. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
         1.1 ก าหนดขอบข่ายของข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและ
บริหารทั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   โดยศึกษาจากนโยบาย  แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี รายงานผลการปฏิบัติงาน จากกลุ่มต่างๆในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1.2 รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์แล 
1.3 จัดท าระบบข้อมูล สารสนเทศ 

       1.3 ตรวจสอบข้อมูลและสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
          1.4 รายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ที่เป็นข้อมูลและสารสนเทศ ต่อคณะกรรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ถึงจุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ     
             1.5 เผยแพร่ข้อมูลเป็นเอกสารและทางเว็บไซด์ ในระบบเครือข่ายและสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

     2. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา   
                2.1 วิเคราะห์ผลการบริหารและการจัดการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้านวิชาการ 
บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไป ให้เห็นจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
            2.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
  2.3 น าแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา มา
ก าหนด วิธีการ เครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
           3. จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

3.1 น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือ วิธีการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
การนิเทศการศึกษา ต่อคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
                3.2  แจ้งแผนพัฒนาคุณภาพการ เครื่องมือ วิธีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการ
นิเทศการศึกษาให้กลุ่มต่างๆน าไปสู่การด าเนินการตามแผน 
                  3.3 ประสานงานกับคณะกรรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพ่ือ
ด าเนินการตามแผนและแก้ไขการด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติ 
  3.4 รายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อคณะกรรมการ 
       4. การติดตาม ตรวจสอบ  
          4.1 ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศตามแนวทางของคณะกรรมการ
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
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                   4.2  รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
การนิเทศ 
                   4.3 จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศ เสนอต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา 
                5. เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้อง 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ  ก าหนดขอบข่าย 
วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นข้อมูลสารสนเทศ เผยแพร่

การวางแผนตดิตาม ตรวจสอบ 

จัดท าแผนพัฒนาการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศ 

 เสนอ ก.ต.ป.น. 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

สรุปผลรายงานผล เผยแพร ่

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลตามแผน 
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 งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.  เพ่ือให้รูปแบบมาตรฐานเป็นไปในแนวทางเดียวกันและสามารถใช้เป็นเครื่องมือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ล าดับที่ ผังข้ันตอนการด าเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 
1. 
 

 
 
 

1. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงให้เห็น
จุดเด่น  จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ ในการบริหาร
จัดการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

ตลอดปี
การศึกษา 

มีระบบข้อมูลและ
สารสนเทศ จุดเด่น จุด
ที่ควรพัฒนา ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่มนิเทศฯ 

2. 
 

 
 
 

2. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและการ
นิเทศการศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 

ตลอดปี
การศึกษา 

มีแผน เครื่องมือในการ
ติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินและนิเทศ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

กลุ่มนิเทศฯ 

3.  
 

3.เสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ
นิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความเห็นชอบ  

ตลอดปี
การศึกษา 

มีการประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ 

กลุ่มนิเทศฯ 

4. 
 

 
 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา และ
จัดท ารายงานผลการด าเนินการ 

ตลอดปี
การศึกษา 

มีเอกสารรายงานผล
เผยแพร่ 

กลุ่มนิเทศฯ 

เอกสารอ้างอิง : 
                    1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม    2  .พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
                    3. กฎกระทรวงก าหนดจ านวนกรรมการ  หลักเกณฑ์และวิธีการได้มาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา  พ.ศ.  2548 
 

ค าอธิบายสญัลักษณ์ผังขั้นตอน             จุดเร่ิมต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน             กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ             การตัดสินใจ             ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน   จุดเชื่อมต่อระหวา่งหน้า(ถา้ไม่จบภายใน ๑หน้า) 

 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศให้
เห็นจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

ปรับปรุง/พฒันา 

จดัท าแผนติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและ

การนิเทศการศึกษา 

  เสนอ ก.

ต.ป.น. 

สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 

ไมเ่ห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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กระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ก.ต.ป.น. ด้วยสหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน(SPMNK MODEL) 

สพม.นค 

สหวิทยาเขต 
(6 สหวิทยาเขต) 

31 
โรงเรียน 

ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู ้
(๘ กลุ่มสาระฯ และ๑ กิจกรรมพัฒนา)ผู้เรียน 

๑.ปทุมเทวาภิบาล   ๔ โรงเรียน 
๒. หนองคาย         ๕  โรงเรียน 
๓. เทสรังสี            ๖  โรงเรียน 
๔. ท่าบ่อ             ๖ โรงเรียน 
๕. พิสัยสรเดช        ๕ โรงเรียน 
๖. เบญจพิทย ์        ๕ โรงเรียน 

1.ภาษาไทย      รร.ชุมพลโพนพิสยั 
๒.คณิตฯ          รร.ปากสวยพิทยาคม   
๓. วิทยาศาสตร์  รร.ปทุมเทพฯ 
๔. สังคมฯ         รร.พานพรา้ว 
๕. ศิลปะ          รร.น้ าสวยวิทยา 
๖. สุขศึกษาฯ     รร.หนองคายวิทยาคาร 
๗. การงานฯ      รร.สังคมวิทยา 
๘. ภาษาอังกฤษ  รร.ท่าบอ่ 
๙. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  รร.วังหลวงฯ      

คณะกรรมการ  ก.ต.ป.น. 

แผนกลยุทธ์/แผนปฏบิัติการ 

กระบวนการพฒันา ด้านวชิาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านบคุลากร และ ด้านบริหารทัว่ไป 

 ๑. วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)   

๒. ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนา(Creating Conceptual Framework) 
 
 ๓. สร้างรูปแบบเทคนิคพัฒนางาน (Constructing Innovation)   

๔.  ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision) 

๕. ถามหาความส าเร็จของงาน  (Concluding Achievement)   

คู่มือการบริหารงานตามภารกจิหลักของ สพม.นค  

 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้สหวิทยาเขต 

รูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

รายงานการด าเนินงาน 

๖. จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ (Conducting Learning Exchange)   KM เขตพื้นที่/โรงเรียนในสังกัด 

๗. มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผลต่อยอด (Connecting Enhance Network)   
 

เครือข่ายพัฒนา 

ปรับปรุง/วางแผนพัฒนาสู่ความส าเร็จเป็นวงรอบวิจัยปฏิบัติการ (P A O R) 

อ.ก.ต.ป.น. 
เขตพื้นที ่
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กระบวนการพัฒนาการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนในสังกัด สพม.หนองคาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 

วิเคราะห์ผล O-NET และบริบทโรงเรียน 

มาตรฐานและสาระการเรียนรู้ ที่น ามาพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย ออกแบบหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรยีนรู้ 

ทีมต้นแบบพัฒนา ๘ กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เครือข่ายพัฒนาครู ๘ กลุม่สาระ 

การเรยีนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
ศึกษานิเทศก์/ศูนย์พัฒนาฯ ๘ กลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

พัฒนาทีมต้นแบบ ให้เป็นแกนน า  (กระบวนการ 7 C 5 E) 

ประชุมครเูครือข่ายพัฒนา ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ปรับปรุงหน่วยการเรยีนรู/้แผนการจัดการเรยีนรู้/สื่อนวัตกรรม 

น าหลักสตูรฯสู่ การปฏิบัติในห้องเรียน คณะการมการนิเทศตดิตามประเมินผล /นิเทศ
ภายใน /นิเทศภายนอก (เทคนิคการนิเทศ) 

รายงานผลการสอน หรือรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (มหกรรมวิชาการ สพม.หนองคาย) 

1 

2

3 

4 

5 

6 

7 

8 
9 

รายงานการนิเทศหรือรายงานการวิจัย 
(ศึกษานิเทศก์/ผู้บริหาร/ครูผู้นิเทศ) 

   เผยแพร่ในคลังความรู้ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ (www.kmsecondary21.in.th) 

10 

 

11 
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เครือข่ายการนิเทศการศึกษา เพื่อยกระผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

สพม.หนองคาย 

ศูนย์พัฒนาวิชาการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

คณะกรรมการ สมต./สมป. 
    คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 

ศึกษานิเทศก ์

สหวิทยาเขต 
( 6 สหวิทยาเขต) 

31 
โรงเรียน 

ศูนย์พัฒนาวิชาการ 
( 8 กลุ่มสาระฯ และ 1 กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

๑.ปทุมเทวาภิบาล ๔ โรงเรียน 

1.ปทุมเทวาภิบาล   4 โรงเรียน 
2. หนองคาย         5  โรงเรียน 
3. เทสรังสี            6  โรงเรียน 
4. ท่าบ่อ              6 โรงเรียน 
5. พิสัยสรเดช        5 โรงเรียน 
6. เบญจพิทย์         5 โรงเรียน 

1.ภาษาไทย      รร.ชุมพลโพนพิสยั 
2.คณิตฯ          รร.ปากสวยวิทยาคม   
3. วิทยาศาสตร์  รร.ปทุมเทพฯ 
4. สังคมฯ         รร.พานพร้าว 
5. ศิลปะ          รร.น้ าสวยวิทยา 
6. สุขศึกษาฯ     รร.หนองคายวิทย์ 
7. การงานฯ      รร.สังคมวิทยา 
8. ภาษาอังกฤษ  รร.ท่าบ่อ 
9. กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  รร.วังหลวงฯ      

วางแผนพัฒนา/ต่อยอด (วงจร PAOR) 

ศนูย์พฒันาวิชาการอยูร่ะหวา่ง
การปรับปรุง 
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 กระบวนการฝึกปฏิบัติ ๕ E 
ในโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนในสังกัด สพม.หนองคาย 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

        

 

 

 

 

เสนอตัวอย่าง(Example) 

 

สร้างความเข้าใจ (Explain) 

ตัวอย่างวิเคราะห์บริบทการพัฒนาคุณภาพศึกษา
จากผล O-Net ของโรงเรียน 

(กรณีศึกษา) 

 

ใส่ใจฝึกปฏิบัติ (Exercise) 

จัดเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Exhibit) 

 

ปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (Examine and 
Execute) 

 

คู่มื
อก

าร
นิเ

ทศ
กา

รด
 าเน

ินโ
คร

งก
าร

แล
ะเ

อก
สา

รป
ระ

กอ
บก

าร
นิเ

ทศ
กา

รอ
อก

แบ
บห

น่ว
ยก

าร
เรีย

น/
แผ

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
(7

 C
 5

 E
) 

ผู้ร่วมพัฒนา  น าผลงานท่ีฝึกปฏิบตัิ  แลกเปลีย่น
เรียนรู้ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง (ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน / ครตู้นแบบ/ศึกษานเิทศก์/ผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ผู้ร่วมพัฒนา ศึกษาตัวอยา่งและเอกสารเสรมิ
ความรู้ เพ่ือสร้างความเข้าใจ เพื่อน ามาเช่ือมโยงกับ
ภาระงานของตนเอง 

 

ผู้ร่วมพัฒนา  น าผลงานท่ีปฏิบัติ ความรู้ความเข้าใจ
ที่ได้จากกรณีตัวอยา่ง มาฝึกปฏิบตัิกับงานท่ี
ต้องการพัฒนาตามสภาวะการท าปกติ(ตามกลุ่ม
สาระทีร่ับผดิชอบ) 

ผู้ร่วมพัฒนา  น าผลงานฝึกปฏิบัติ  ที่ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง น ามาปรับปรุง
พัฒนา 
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แนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) โดยใช้ระบบนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ด้วยสหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน ( SPMNK MODEL) 

 

แนวทางการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ ก.ต.ป.น. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาหนองคาย  มีรูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของหลักการมีส่วนร่วม และ
หลักการเชิงระบบ โดยน้อมน าศาสตร์พระราชามาใช้ในการปฏิบัติงาน  ใช้ระบบนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา ด้วยสหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด  มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

S: System     คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
น าองค์ประกอบเชิงระบบมาใช้ในการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา เพ่ือให้การท างาน
ประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ   

ระบบนิเทศติดตามติดตามและประเมินผล  ของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น.   ประกอบด้วย 
1) ก าหนดปัจจัยน าเข้า ในการด าเนินงาน ได้แก่  

- ท าคู่มือ และเครื่องมือ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  
- แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา  
- จัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศ  

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติจริง (กระบวนการ) 
- จัดท าปฏิทินการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
- ปฏิบัติการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ตามปฏิทินการนิเทศ 

ด้วยรูปแบบ Coaching Team ตามประเด็นการนิเทศ ตามข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการให้ค าชี้แนะ ประกอบ 

- การสร้างองค์ความรู้ ได้แก่ ประเด็นการนิเทศ ตามเครื่องมือนิเทศให้กับ 
คณะอ.ก.ต.ป.น. 

-  การสร้างทีมงาน ได้แก่ ทีม สหวิทยาเขต  ทีม กลุ่มงานในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา ประกอบด้วยทีม น า และทีมท า 
    - การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในกระบวนการ 
ให้ค าชี้แนะ ได้แก่ ข้อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานของสถานศึกษา  (เครื่องมือชุดที่ 1) ประกอบด้วย 
1) ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผู้เรียน  2) ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับครูและการจัดการเรียนการสอน 
3) ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

- แผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ  ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ประเด็นการให้ค าชี้แนะ/กิจกรรม  ระยะเวลา ผู้ชี้แนะ/ผู้รับการให้ค าชี้แนะ 
สื่อ/เครื่องมือ สรุป ประเมินผล การนิเทศ 
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ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการให้ค าชี้แนะ   ประกอบด้วย   
- การศึกษาต้นทุนเดิม ได้แก่  1) การให้ครูบอกเล่าอธิบายวิธีการท างานและผลที่ 

เกิดขึ้น 2) การพิจารณาร่องรอยการท างานร่วมกัน เช่น แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน 3) การสังเกตการ
สอนในชั้นเรียน หรือการปฏิบัติงาน 

- การให้โรงเรียนประเมินการท างานของตนเอง  เป็นขั้นที่ช่วยให้โรงเรียนได้ทบทวน 
การท างานที่ผ่านมาของตนเอง โดยใช้ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม 

-  การต่อยอดประสบการณ์  เป็นขั้นที่ผู้ให้ค าชี้แนะไดข้้อมูลจากการสังเกต  
การท างานและฟังอธิบายความคิดของตนเอง แล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ในเรื่องเฉพาะที่เพ่ิมเติมในขั้นต่อ
ยอดประสบการณ์ มี  2 ลักษณะ 1) เมื่อพบว่ามีความเข้าใจที่ผิดพลาดบางประการ หรือมีปัญหา  
ก็จ าเป็นต้องแก้ไข ปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา  2) เมื่อพบว่าคุณครูเข้าใจ
หลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในการออกแบบการเรียนการสอน ก็จ าเป็นเพ่ิมเติมความรู้ แบ่งปัน
ประสบการณ ์

ขั้นตอนที่ 3 การสรุปผลการให้ค าชี้แนะ  ประกอบด้วย (ผลกระทบ) 
- การท า AAR หรือการตรวจสอบผลหลังการปฏิบัติงาน  เป็นการทบทวนเพื่อ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน หรือไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นอีก   
- การสรุปผลการให้ค าชี้แนะ 
- การวางแผนการให้ค าชี้แนะครั้งต่อไป  เช่น การวางแผนการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา  การน าเสนอผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
3) การรายงานผลการปฏิบัติการนิเทศ  ระดับโรงเรียน ระดับสหวิทยาเขต และระดับเขต 

พ้ืนที่การศึกษา  
4) การสะท้อนผลการปฏิบัติ  

- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการด าเนินงาน ระดับโรงเรียน ระดับ  
ระดับสหวิทยาเขต และ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5) เผยแพร่ผลงาน รูปแบบ เอกสารรายงาน แบบ QR Code  และเว็บไซต์ศูนย์พัฒนา 
วิชาการและบริหารจัดการความรู้ 

P: Participation    การมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขต และศูนย์พัฒนาวิชาการและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  

 การด าเนินงาน 
1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต  4  ฝ่าย ได้แก่ คณะอนุกรรมการ 

ฝ่ายบริหารวิชาการ   คณะอนุกรรมการฝ่ายบริหารทั่วไป  คณะอนุกรรมการฝ่ายบริหารงานบุคคล และ
คณะอนุกรรมการฝ่ายบริหารงบประมาณ  

2. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต  2 เดือนต่อ 1 ครั้ง 
3. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขต ร่วมกับศูนย์พัฒนากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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1) การน าแผนสู่การปฏิบัติจริง โดยใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี (๗ ขั้นตอน )  
ขับเคลื่อนด้วยวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติการ  P A O R  ประกอบด้วย 

(1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ าเป็น โรงเรียนในสหวิทยาเขต 
และศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- การวิเคราะห์ผล O-NET 
- การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้จากผลวิเคราะห์ O-NET 

(2) ขั้นวางแผนการนิเทศ   
- จัดท าเครื่องมือการนิเทศ (เอกสารประกอบการนิเทศการใช้ผลสอบขับเคลื่อน 

การสอน) 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ (การจัดท าหน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ 

จากผลสอบ  O-NET 
                                   - ปรับปรุงพัฒนาก่อนน าไปใช้สอนจริง 
  (3)  ขั้นปฏิบัติการนิเทศ  (ใช้ประบวนการ PAOR) 
   - ขั้นวางแผน เตรียมการก่อนการนิเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ จัดท าปฏิทินการ
นิเทศ ประชุมสร้างข้อตกลงก่อนการนิเทศ 
   - ขั้นปฏิบัติ  ประชุมสร้างข้อตกลงก่อนการนิเทศ ตรวจเอกสารหลักฐาน การน า
แผนการจัดการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
   - ขั้นสังเกต  การสังเกตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  
   - ขั้นสะท้อนผล  ประชุมสะท้อนผลจากการสังเกตการสอน 
  (4)  ขั้นประเมินและรายงานผลการนิเทศ     
   - การบันทึกการสอน   
   - การตรวจผลงานนักเรียน 
  (5)  ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ   

   - น าเสนอกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รูปแบบเอกสาร  การจัดนิทรรศการ  
   - การเผยแพร่ลงเว็บไซต์ศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพ้ืนที่ 
                     - มอบเกียรติบัตร 
M: Management   การบริหารจัดการศึกษา ของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น.    4 ด้าน ได้แก่  

ด้านการบริหารวิชาการ   ด้านการบริหารทั่วไป  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  การด าเนินงาน 

ก. ด้านการบริหารวิชาการ   ก าหนดประเด็นตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ 8 ประเด็น  
และแนวทางการนิเทศ ดังนี้ 

1.ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  
สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 

 

แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 

1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.  มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  มีกระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
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 3.  มีวิสัยทัศน์  ภารกิจ  และเป้าหมายการจัดการศึกษา  คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน 
 4.  มีโครงสร้างหลักสูตร 
 5.  มีค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งพ้ืนฐานและเพ่ิมเติม 
 6.  มีหน่วยการเรียนรู้และการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
 7.  มีแผนการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  2) การก าหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.  มีการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.  มีการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3.  มีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3)  การด าเนนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 1.  มีการประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ 
 2.  จัดให้มีการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาโดยองค์กรภายนอก 
 3.  สถานศึกษามีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อชุมชนเป็นประจ าปี 
 

4)  การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
 1.  มีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
 2.  มีแผนงาน/ โครงการนิเทศติดตาม  ก ากับในสถานศึกษา 
 3.  มีเอกสารหลักฐานการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรที่เป็นปัจจุบัน 
 4.  มีรายงานการนิเทศปรากฏเป็นหลักฐาน 
 5.  มีระบบก ากับติดตามและประเมินผล 
5)  การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.  มีการรายงานต่อผู้เกี่ยวข้อง และชุมชนเป็นประจ า 
 2.  มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
6)  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.  มีการน าข้อมูลและปัญหามาเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.  จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจและเป้าหมาย  รวมทั้งยุทธศาสตร์
การพัฒนาในปีต่อไป 
 
2.  ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
1)  การก าหนดรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ตามสภาพของกลุ่มเป้าหมายและส่งเสริมการเรียนรู้ 

1.  มีการจัดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2.  มีการจัดการสอนแบบโครงงาน 
3.  มีการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปัญญาท้องถิ่น 
4.  มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ ICT 
5.  มีการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 
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2)  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1.  มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.  มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มากกว่า 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.  มีการวางแผนการเรียนรู้และการประเมินผลร่วมกัน 
5.  มีผลงานโครงการที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

3)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยโครงงาน 
1.  มีโครงงานประเภทส ารวจ 
2.  มีโครงงานประเภทประดิษฐ์ 
3.  มีโครงงานประเภททดลอง 
4.  มีโครงงานประเภทศึกษาค้นคว้า 
5.  มีโครงงานที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4)  การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
1.  มีการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 
2.  มีการจัดการศึกษาพิเศษและเด็กด้อยโอกาส 
3.  มีการจัดกลุ่มตามความสามารถของผู้เรียน 
4.  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
5.  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้มีการแข่งขันความสามารถในระดับต่าง ๆ 

5)  การจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมกระบวนการคิด 
1.  มีกิจกรรมเน้นให้ฝึกการคิด 
2.  มีกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด 
3.  มีกิจกรรมส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
4.  มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างเป็นระบบ 
5.  มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา 

6)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการปฏิบัติ 
1.  มีกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 
2.  มีกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างผลงานจากการปฏิบัติ 
3.  มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
4.  มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ประเมินผลงานด้วยตนเอง 
5.  มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงผลงานจากการปฏิบัติ 
 

๓.  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 

1) มีแผนพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
1.  มีการวิเคราะห์ความส าคัญ  ความจ าเป็นของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
2.  มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
3.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
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2)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.  มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการรับผิดชอบสื่อ  นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ครอบคลุมทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  มีการด าเนินงานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
3)  การน าสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
 1.  ทุกกลุ่มสาระใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างน้อย 
ร้อยละ 50 
 2.  มีสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
4) การประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 1.  มีการประเมินผล  การปรับปรุงสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 2.  การก ากับ  ติดตาม การด าเนินงานการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  
อย่างสม่ าเสมอ 
 3.  มีการยกย่อง ชมเชย ให้ขวัญก าลังใจผู้ผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
5)  การเผยแพร่  แลกเปลี่ยนเรียนรู้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 1.  การให้บริการ การยืมสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 2.  การสาธิตการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 3.  การจัดนิทรรศการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 

๔.  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

1) สถานศึกษามีกรอบการวัดและประเมินผลการเรียน 
1. สถานศึกษามีการด าเนินการวัดประเมินผลในระดับชั้นเรียน 
2. สถานศึกษาจัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลสถานศึกษา  
3.สถานศึกษาจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ระดับสถานศึกษา 
4. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินและตัดสินผลการเรียนระดับสถานศึกษา 
5. สถานศึกษาก าหนดเกณฑ์และวิธีการตัดสินผลการเรียนรู้  
6. สถานศึกษามีการก าหนดภารกิจในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 

     2)  สถานศึกษามีแนวทางการบริหารการประเมินผลการเรียน 
 1.  สถานศึกษามีระบบ/โครงสร้างการบริหารการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา 

2.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเรื่องของการวัดและ
ประเมินผล 

3.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษาใน
เรื่องการวัดและประเมินผล 
   4.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทของคณะอนุกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

5.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
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6.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการด าเนินการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และ
เขียน 

7.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
8.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ สถานศึกษามีระบบ/โครงสร้างการบริหารการวัดและ

ประเมินผลในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา 
9.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูผู้สอน 
10.  สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของนายทะเบียน 

 3)  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
1.  สถานศึกษามีระเบียบ/แนวปฏิบัติว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 
2.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการประเมินการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
6. สถานศึกษามีแผนการพัฒนานักเรียนมาที่มีผลการเรียน “0” “ร” และ “มส” 

4)  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียน 
 1.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียน 

2.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการเทียบระดับการศึกษาในระบบ 
3.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการเทียบระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

5)  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
 1.  สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 

2.  สถานศึกษามีการก าหนดจุดหมายการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
3.  สถานศึกษามีการก าหนดข้อมูลและลักษณะของข้อมูลในการรายงานผลการประเมินผล 
การเรียน 
4.  สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
5.  สถานศึกษามีการก าหนดวิธีการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
6.  สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาในการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
 7. สถานศึกษารายงานผลการประเมินผลการเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

  8. สถานศึกษาน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนมาวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
6)  สถานศึกษามีเอกสารหลักฐานการศึกษา 
 1.  สถานศึกษามีเอกสารระเบียบแสดงผลการเรียน (Transcript) (ป.พ.1) 
 2.  สถานศึกษามีเอกสารหลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ประกาศนียบัตร) (ป.พ.2) 
 3.  สถานศึกษามีแบบรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา (ป.พ.3) 
 4.  สถานศึกษามีแบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ป.พ.4) 
 5.  สถานศึกษามีเอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ป.พ.5) 
 6.  สถานศึกษามีเอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล (ป.พ.6) 
 7.  สถานศึกษามีใบรับรองผลการศึกษา (ป.พ.7) 
 8.  สถานศึกษามีเอกสารระเบียบสะสม (ป.พ.8) 
 9.  สถานศึกษามีสมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ป.พ.9) 
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5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 

1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
1. มีโครงสร้างและขั้นตอนการบริหารชัดเจน 
2. มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3. มีระบบประเมินตนเองเป็นวัฒนธรรมการท างาน 
4. มีคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความร่วมมือตามบทบาท 
5. มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 
6. มีข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน 
7. มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน 
8. มีข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารวิชาการ  

๒) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
๑.   ศึกษาท าความเข้าใจ  วิเคราะห์  สังเคราะห์  มาตรฐานการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ 
2. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ามาตรฐานการศึกษา 
3. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยเทียบเคียงจากมาตรฐานของหน่วยงาน/องค์การที่

เกี่ยวข้อง 
4. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
5. มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

๓) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๑. มีการเตรียมการจัดท าแผนพัฒนา 
2. มีการประเมินสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 
3. มีการวิเคราะห์มาตรฐานของสถานศึกษา 
4. มีการก าหนดเป้าหมายในการศึกษา 
5. มีการก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3 ปี) 
6. มีการตรวจสอบแผนงาน/โครงการ กับมาตรฐานการศึกษา 
7. มีการตรวจสอบแผนงาน/โครงการกับงบประมาณและทรัพยากร 

4) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. น าแผนงาน/โครงการจากแผนพัฒนาระยะ 3 ปีมาใช้ 
4. มีการด าเนินการก ากับ  ติดตาม  แผนงาน/โครงการ 
5. มีการประเมินผล/สรุปผลการติดตาม 
6. มีการสรุป/จัดท ารายงานประจ าปีเผยแพร่ 

5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
1. มีแผน/ปฏิทินการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
2. มีการจัดท าเครื่องมือเหมาะสมสอดคล้องกับเรื่องที่จะประเมิน 
3. มีการประชุมสร้างความเข้าใจ  แบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามภาระงาน 
4. มีการเก็บข้อมูล/วิเคราะห์  และแปลความหมายข้อมูล  สรุปเป็นภาพรวมของสถานศึกษา 
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5. มีการก าหนดจุดเด่น  จุดด้อย  เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาต่อไป 
6. มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 

6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 
1. มีเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์และการเรียน  ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาทุกชั้น/ทุกวิชา 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและชี้แจงการด าเนินงาน 
3. มีการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ต่อผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการส่งเสริมและปรับปรุงพัฒนา 

7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลครอบคลุมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีและระบุผล 

ความส าเร็จตามเป้าหมายในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ครู/บุคลากร  มีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานการศึกษาประจ าปี 
3. มีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีภายในสถานศึกษาและคณะกรรมการ 

สถานศึกษา 
4. มีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีต่อชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5. ใช้ผลการประเมินในรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาคุณภาพ 

6. ด้านการจัดระบบนิเทศภายใน 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
1)  มีแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน 

1.  มีแผนงาน/โครงการที่จะปฏิบัติชัดเจน 
2.  แผนงาน/โครงการมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
3.  แผนงาน/โครงการมีความเป็นไปได้ 
4.  แผนงาน/โครงการมีองค์ประกอบครบถ้วน 
5.  กิจกรรมของแผนงาน/โครงการมีความชัดเจน 

2)  การด าเนนิการนิเทศภายใน 
1. มีการก าหนดผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในโรงเรียน 
2.  มีการส ารวจปัญหา/ความต้องการของครูในการพัฒนาการเรียนการสอน 
3. มีการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในที่เหมาะสมแก่การนิเทศครูแต่ละคน 
4.  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนที่ก าหนดไว้ 
5.  มีการสรุปผลการนิเทศภายในเป็นรายสัปดาห์/รายเดือน/รายภาคเรียน 

3)  การตรวจสอบปรับปรุงการด าเนินการนิเทศภายใน 
1.  ผู้รับการนิเทศน าสิ่งที่ได้รับจากการนิเทศไปพัฒนาการเรียนการสอน 
2.  ผู้นิเทศมีการติดตามประเมินผลการนิเทศ 
3.  ผู้นิเทศมีการน าเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
4.  ผู้รับการนิเทศมีการสะท้อนปัญหาจากการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้นิเทศ 
5.  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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4) การรายงานผลการนิเทศภายใน 
1.  มีการรายงานผลการนิเทศภายในต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
2.  มีเอกสารสรุปผลการนิเทศภายใน 
3.  ผลการนิเทศภายในมีข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศภายใน 

5) การเผยแพร่ผลการด าเนินการนิเทศภายใน 
3.  มีการประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศภายใน 
2.  มีการเผยแพร่กิจกรรมการนิเทศภายในที่ประสบผลส าเร็จ 

7. ด้านการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community)  
ในสถานศึกษา 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

1.  การก าหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา 
   1.1 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา 

1.2 มีแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  
ในสถานศึกษา 

1.3 มีการสร้างทีมงาน PLC ในสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
1.4 สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการปฏิบัติให้กับบุคลากรในสถานศึกษา (พาดู พา 

คิด พาท า) 
1.5สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น (ระดับบุคคล ระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน) 
1.6 ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล 
1.7 ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา 
2.  การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

   2.1 มีการน ากระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  
   2.2 มีบันทึกลงใน Logbook  ระดับบุคคล 

2.3  มีนวัตกรรมที่เกิดจากการ ค้นหาปัญหา หาสาเหตุ แนวทางแก้ไข การออกแบบกิจกรรม  
น าสู่การปฏิบัติและสะท้อนผล 

2.4 มีสรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.  การก ากับ ติดตามนิเทศและประเมินผลกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

3.1 มีแผนและเครื่องมือ ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ  
PLC สู่สถานศึกษา 

1.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการPLC ระดับสถานศึกษา มีการก ากับ ติดตาม นิเทศ  
และประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

4. การรายงานผลการด าเนนิการการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
4.1 ครมีูผลการด าเนินงานพร้อม Logbook รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
4.2 มีรายงานผลการด าเนินการติดตามการขับเคลื่อนกระบวนการPLC สู่สถานศึกษา ใน 

สถานศึกษาของคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการPLC ระดับสถานศึกษา  
                    4.3  มีรายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ต่อส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 



32 

 

คู่มือปฏิบัติงานนางวิพาพรรณ ดอนจันทร์โคตร ผอ.กลุ่มนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.หนองคาย หน้า 32 
 

5. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการ 
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

5.1 มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) การขับเคลื่อน 
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

1.2 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครทูี่มีกระบวนการด าเนินการที่ดีสามารถเป็น 
แบบอย่างได้ และเผยแพร่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 

8. การพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 
* ค าว่า “ลูกเสือ”  หมายรวมถึง เนตรนารี ยุวกาชาดและสมาชิกผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
8.1 มีการก าหนดนโยบาย  แนวทาง สร้างความตระหนักในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ให้สอดคล้องกับ

นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ จัดท า
แผนงาน/โครงการด าเนินงานและจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 

8.2 มีการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานลูกเสือ จัดตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ โดยจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ทางการลูกเสือ อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  มีเอกสาร หลักสูตร คู่มือการปฏิบัติงาน กฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับครบถ้วน 

8.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ ผู้บังคับบัญชายุวกาชาด
หลักสูตรต่างๆ เพื่อให้ได้รับเครื่องหมายและแต่งตั้ง 
ให้มีต าแหน่งทางการลูกเสือ ยุวกาชาด สร้างขวัญก าลังใจแกผู่้ปฏิบัติงาน 

8.4 มีการจัดกิจกรรมเดินทางไกล และอยู่ค่ายพักแรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
และจิตสาธารณะ กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองตามค าปฏิญาณและกฎลูกเสือ 

8.5 มีการจัดระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมลูกเสือภายในสถานศึกษา โดยให้มี
แผนการนิเทศ เครื่องมือ ก าหนดผู้นิเทศอย่างชัดเจน และจัดท ารายงานประจ าปี  
 
ข. ด้านการบริหารทั่วไป  ก าหนดประเด็นตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ   6 ประเด็น  
และแนวทางการนิเทศ ดังนี้ 

 
1. การบริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไป 

แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
1. การพัฒนาระบบงานสารบรรณ 

1.1 มีทะเบียนรับหนังสือจากทางราชการและที่เกี่ยวข้องเป็นปัจจุบัน 
1.2  มีการบันทึกความคิดเห็นเพื่อเสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการได้ทันตามก าหนด 
1.3 มีทะเบียนหนังสือส่งและจัดเก็บส าเนาเข้าแฟ้มให้เป็นระบบตามหมวดหมู่ 
1.4  มีผู้รับผิดชอบเปิดใช้งานระบบ e – office / Smart OBEC กับเขตพ้ืนที่เป็นปัจจุบัน 

2. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2.1  มีการจัดระบบข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องระบบ 

ฐานข้อมูลเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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2.2  มีการเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารการบริการและประชาสัมพันธ์  
ด้วยระบบ ICT 

2.3  มีการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพ่ือแสวงหาความร่วมมือเพ่ือด าเนินการ 
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 

3. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3.1 ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ สอดคล้องกับนโยบาย 
3.2  แผนงาน/โครงการสอดคล้องกับนโยบาย 
3.3  คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทร่วมมือกับโรงเรียนในการก าหนดแนวทางการพัฒนา

โรงเรียน 
3.4  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ 
3.5  มีการก ากับติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณ 
3.6 มีรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4. การพัฒนางานรับนักเรียน 
     4.1 มีการส ารวจข้อมูลนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ 
     4.2 มีการก าหนดเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียน 
     4.3 มีการจัดท าแผนการรับนักเรียน 
    4.4 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรับนักเรียนของโรงเรียน 
    4.5 มีการจัดท าประกาศการรับสมัครนักเรียน 
    4.6 มีการประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนของโรงเรียนและประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับเรื่องการรับนักเรียน 
    4.7 มีปฏิทินการรับนักเรียนและรายงานผลการรับนักเรียนตามปฏิทิน 

 
      5. การด าเนินการควบคุมภายในโรงเรียน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.  2544 

5.1 มีการแต่งตั้งคณะท างาน/กรรมการควบคุมภายในสถานศึกษา 
5.2 มีมาตรฐานการควบคุมภายในโรงเรียน  
5.3 มีแบบประเมินการควบคุมภายในตนเอง 
5.4 มีการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
5.5 ครูผู้สอนมีการประเมินความเสี่ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และน ามาปรับปรุงแก้ไข 
5.6 โรงเรียนมีการประเมินความเสี่ยงการด าเนินงานโครงการ และน ามาปรับปรุงแก้ไข 
5.7 มีการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ 
5.8 มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามก าหนด    

6. การบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 
6.๑ มีระบบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยที่มีประสิทธิภาพก าหนดนโยบาย/แผน/วิสัยทัศน์/ 

พันธกิจ/เป้าประสงค์รายละเอียดและวิธีการที่ชัดเจน  การด าเนินงานตามแผนงานโครงการ และนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน 
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6.2. สถานศึกษามีหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมศึกษา ที่
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น บูรณาการในหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติม/สาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่น และจัดการเรียนรู้ตามหน่วย/แผนการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาด้านการจัดการขยะ มีสื่อ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างหลากหลาย 

6.๓ มีการด าเนินกิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) กิจกรรม (3Rs) การลด การใช้
ซ้ าและการน ากลับมาใช้ใหม่ กิจกรรมการคัดแยกขยะ การใช้ประโยชน์ขยะอินทรีย์และขยะรีไซเคิล 

6.๔  มีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดตั้งชุมนุม/ชมรม/สภา
นักเรียนที่ด าเนินงาน การบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน โดยให้ ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วน
รว่มและสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 

6.๕ มีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6.6 เกิดผลส าเร็จของสถานศึกษาปลอดขยะ  
6.7 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศึกษา มีพฤติกรรมที่

แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นแบบอย่างดีแก่นักเรียนและชุมชน 
 6.8 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่สวยงาม สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย และเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้

สิ่งแวดล้อมศึกษา 
6.9 ชุมชน/เครือข่าย มีสภาพแวดล้อมที่ สะอาด สวยงาม ปราศจากขยะและมลพิษ 

 
ค. ด้านการบริหารงานบุคคล ก าหนดประเด็นตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ   4 ประเด็น  
และแนวทางการนิเทศ ดังนี้ 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
1. ด้านการการวางแผนและการวิเคราะห์อัตราก าลังครู 

  1.1 มีข้อมูลอัตราก าลังครูและจ านวนนักเรียน 10 มิถุนายน ที่ถูกต้อง 
  1.2 มีการจัดท าข้อมูลครู แยกตามเพศ คุณวุฒิ วิชาเอก ตลอดความสามารถพิเศษ ที่ถูกต้อง 
  1.3 มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังครูครบเพียงพอตามภารกิจ กลุ่มสาระการจัดการเรียนรู้ 

            1.4 มีการบริหารอัตราก าลังครูที่ถูกต้อง สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็นและความต้องการของ
สถานศึกษา  และสอดคล้องกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธขององคการ 
 

2. การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง และการย้าย 
 2.1  มีการด าเนินการสรรหาครู การบรรจุ การย้าย และการโอน ที่ถูกต้องเป็นไปตาม กฎหมาย 

ระเบียบ แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ทางราชการก าหนด โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคคล 
ความเหมาะสม ตรงตามความจ าเป็นและความต้องการของสถานศึกษา โดยยึดหลักความเสมอภาค เป็นธรรม 
และโปร่งใส 
           2.2 มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตรงตามต าแหน่ง/กลุ่มสาระ ชัดเจน และ
เหมาะสม 
          2.3 มีการนิเทศ อบรม การแนะน างาน หรือฝึกงานให้แก่บุคลากร ก่อนการมอบหมายงานให้ปฏิบัติ  
          2.4 มีการมอบหมายงานโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคลากร และความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 
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          2.5 มีการปรับเปลี่ยนหน้าที่บุคลากรเพ่ือสร้างประสบการณ์งานที่หลากหลายและสามารถปฏิบัติงาน
แทนกันได้ 
          2.6 มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรเพ่ือสร้างประสิทธิภาพงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 3. การให้สวัสดิการ ค่าตอบแทน สร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 3.1 มีการก าหนดค่าตอบแทน/เงินเดือนของต าแหน่ง สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรู้ 

ความสามารถอย่างเพียงพอ และ เป็นธรรม 
 3.2 มีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้ค่าตอบแทน/เลื่อนเงินเดือนอย่างชัดเจน 

และเป็นธรรม 
 3.3 ใหบุคลากรมีสวนรวมในการก าหนดข้อตกลงขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการประเมินผล 

การปฏิบัติงานแต่ละงานที่ชัดเจน เป็นธรรม โปร่งใส เป็นที่ยอมรับ และสามารถวัดได้ทั้งเชิงปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน  และการประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

 3.4 มีการด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในรูปคณะกรรมการ และด าเนินการเป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ทางราชการก าหนด เป็นธรรม เปิดเผย โปรงใส  
ตรวจสอบได้ 
            3.5 จัดให้มีสวัสดิการ เครื่องอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน เช่นเครื่องเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
ICT ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เครื่องมือสื่อสาร ตลอดวัสดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานเป็นต้น 
            3.6 มีการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ ให้รางวัลในการปฏิบัติงาน 
            3.7 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนา ศึกษาดูงาน วิจัย และศึกษาต่อตามความต้องการ 
 

      4. การพัฒนาครูและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 
           4.1 มีการประเมินสมรรถนะครูเพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนของบุคลากร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาครูเพ่ือสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  
            4.2 มีการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครู(ID PLAN) เป็นรายคน เพ่ือส ารวจความตองการพัฒนา
ตนเองของครู 

 4.3 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการพัฒนาตามความตองการพัฒนาตนเองของครู เพ่ือสร้าง
ประสบการณ์และความก้าวหน้าในอาชีพ อย่างเป็นธรรม และทั่วถึงทุกคน 
           4.4 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองและเสนอผลงานเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 4.5 มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาครู อย่างเป็นธรรม และเหมาะสม 
 4.6 มีการติดตามประเมิน และการน าผลการพัฒนาฝกอบรมครู ไปประยุกตใชในการบริหารจัด

การศึกษาตามกลุ่มสาระเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพผลสัมฤทธิ์การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
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ง. ด้านการบริหารงบประมาณ 
1. ด้านการบริหารงบประมาณ 
แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 
1. ระบบการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.1 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารงานการเงินและงบประมาณ มีการ
ด าเนินการเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ 

1.2 มีทะเบียนคุมงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ในแต่ละปี ที่สามารถตรวจสอบได้ 
1.3 มีการน างบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมาด าเนินการโดยได้ตรงตามกรอบการใช้จ่ายงบประมาณ โดย

เขียนเป็นโครงการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับ 
 

2. ระบบควบคุมภายในการใช้จ่ายงบประมาณ 
2.1 โรงเรียนมกีารบริหารการเงินเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบกฎหมายหน้าที่เก่ียวกับ การเงิน

บัญชีและพัสดุ  
2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและใช้จ่ายเป็นไปตามแผน 
 
2.3 มีการควบคุมการใช้จ่ายเงินตามแผนงานโครงการที่ชัดเจน 
2.4 มีการจัดท าหลักฐานจ่ายเงินเดือนและลูกจ้างอย่างเป็นระบบ  
2.5 การจ่ายเงินอุดหนุนการศึกษามีหลักฐานถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ 
2.6 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชี และจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามระเบียบ 
2.7 มีการจัดท าบัญชีการเงินประเภทต่าง ๆ ตามหลักบัญชีส่วนราชการ ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอก 

งบประมาณ เป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ 
2.8 มีคณะกรรมการตรวจสอบเงินคงเหลือประจ าวันด าเนินการตรวจสอบเงินคงเหลือประจ าวันเป็น

ปัจจุบันทุกวัน 
2.9 มีการด าเนินการ จัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์ แบบพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อใช้ในกิจการของหน่วยงาน 

ถูกต้องตามระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ 
2.10  มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี ตามแผนงบประมาณท่ีได้รับทุกโครงการ 
 

3. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
3.1 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานผลการใช้งบประมาณ 
3.2 มีการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณประจ าปี 
3.3 มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
 

4.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.1 มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
4.2 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงบประมาณการจัดการศึกษากับภาครัฐและเอกชน 
4.3  มีการรายงานการใช้งบประมาณที่ได้จากการระดมทรัพยากรและการบงทุนเพ่ือการศึกษา 

5. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
5.1  มีการน า ICT มาใช้ในการพัฒนาด าเนินการ พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและ

จัดหาพัสดุ 
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5.2 มีฐานข้อมูลบัญชีครุภัณฑ์ท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
5.3 มีการควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 

 
 กลยุทธ์  7  กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี  สู่ 3 ผลลัพธ์คุณภาพ โรงเรียนในสังกัด สพม. 
หนองคาย 
 กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 7 ขั้นตอน 
       1) วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)   
                          2) ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางการพัฒนางาน (Creating Conceptual Framework)  

3) สร้างรูปแบบเทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation)  เขตพ้ืนที่ 
การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด พัฒนางานตามประเด็นภาพความคาดหวัง   

4) ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision) 
5) ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding Achievement)   
6) จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange)   
7) มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network)   

                    3  ผลลัพธ์ คุณภาพ 
1) ผู้เรียนคุณภาพ   2) ครูคุณภาพ   3) ผู้บริหารคุณภาพ 

ดังแผนภาพ 
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                                             กรอบแนวคิดการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนในสังกัด สพม.หนองคาย 
- คุณภาพครู  ,คุณภาพผู้บริหาร 
- คุณภาพผู้เรียน 
- คุณภาพศึกษานิเทศก์ 

กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี 
๗ ขั้นตอน  ๕ กิจกรรมฝึกปฏิบัติ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

- วางแผน,ปฏิบัติ,สังเกต,สะท้อนผล (PAOR) 
 

บทบาทศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

บทบาทสหวิทยาเขต บทบาทศึกษานิเทศก์ บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 

1.วิเคราะหฯ์ O-NET กลุ่มสาระฯ  
ที่รับผิดชอบ 
2.ก าหนดยุทธศาสตร์พัฒนา 
3.สร้างเครือข่ายครูแกนน ากลุ่ม
สาระ 
4. พัฒนาระบบประกันกลุ่มสาระฯ 
5.สร้างระบบนเิทศภายในศูนย์ฯ 
๖. ก ากับติดตามรายงาน
ความก้าวหน้า 
๗. แลกเปลี่ยนเรียนรู้(จัดนิทรรศการ
ทางวิชาการ) 

1. วิเคราะหบ์ริบทสหวิทยาเขต 
2. ก าหนดกรอบพัฒนา 
3. สร้างรูปแบบพัฒนา 
4.ปฏิบัติการตามรปูแบบ 
5. ก ากับติดตาม/รายงานผลการ
พัฒนา 
 ๖. แลกเปลี่ยนเรียนรูย้กย่อง 
เชิดชูเกียรต ิ
๗. ขยายผล ต่อยอด เผยแพร่
ผลงาน 

1.จัดท าแผนพัฒนาสหวิทยาเขตที่
รับผิดชอบตามผลการวเิคราะห ์
บริทบท 
2. วางแผนการนิเทศ 
๓. นิเทศโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
4. ให้ความช่วยเหลือ 
๕. รายงานการวิจัย 
๖.แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (น าเสนอผลงาน
เวทีวิชาการ ศน.) 
7. ยกย่องเชิดชูเกียรติขยายผลต่อยอด 
ยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
 

๑.วิเคราะห์บริบทโรงเรียนดา้น
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและนโยบาย 
2 ก าหนดกรอบการพัฒนา 
๓. สรา้งรูปแบบพัฒนา 
๔. นิเทศตดิตาม 
๕.รายงานผลการพัฒนา 
๖. และเปลีย่นเรยีนรู ้
 (เวทีวิชาการ สพม. สพฐ.) 
7.ยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
เผยแพรผ่ลงาน 
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การน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑  สู่การจัดการเรียนรู้ สถานศึกษา ชัน้เรียน 

หลกัสตูรสถานศกึษา 

ค าอธิบายรายวิชา 
โครงสร้างรายวิชา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา 

แผนการจดัการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ 

ศึกษาโครงสร้างเวลาเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้/ค าอธิบายรายวิชา 

ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 

จัดกลุ่มมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน
น ามาจัดท าหน่วยการเรียนรู้ ให้ครอบคลุมทุกมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา 

วิเคราะห์แก่นความรู้ของทุกตัวชี้วัดในแต่ละหน่วยการเรียนรู้มา
จัดท าสาระส าคัญความคิดรวบยอดให้ครบถ้วนทุกหน่วยการเรียนรู้ 

ตัง้ช่ือหนว่ยการเรียนรู้ของแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ 

ก าหนดสัดส่วนเวลาเรียนแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เมื่อครบทุกหน่วย
ต้องเท่ากับโครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตร 

ก าหนดสดัส่วนน้ าหนักคะแนนแตล่ะหน่วยการเรียนรูร้วมตลอดป/ีตลอด
ภาคเรยีน เป็น ๑๐๐ คะแนน 

ตรวจสอบความครบถ้วนตามองค์ประกอบของโครงสร้างรายวิชา 

น าหนว่ยการเรียนรู้จากโครงสร้างรายวิชามาออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้

ขั้นตอนการจัดท าหน่วยการเรียนรู ้

๑.ก าหนดเป้าหมาย ๒.ก าหนดหลักฐานการเรยีนรู ้ ๓.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้

   

- มาตรฐานการเรยีนรู้/
ตัวช้ีวัด 
- สาระส าคัญ/ความคดิ
รวบยอด 
- สาระการเรยีนรู ้
- สมรรถนะส าคญัของ
ผู้เรยีน 
- คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

- ช้ินงาน/ภาระงาน 
- การวัดและประเมินผล
ระหว่างจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
- การวัดและประเมินผลเมื่อ
สิ้นสุดกจิกรรมการเรียนรู ้

- สะท้อนกระบวนการเรียนรู้ที่ต้องการ
ให้ผู้เรียนเกิดทั้ง ๑๑ กระบวนการที่
หลักสูตร ฯ ก าหนด 
- ค านึงถึงหลักการจัดการเรียนรู ้
 * การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 * การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
พัฒนาการทางสมอง 
 * การจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม
จริยธรรม 
 * การจัดการเรียนรู้โดยเน้นถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

ประเมินหน่วยการเรียนรู ้

เขียนหน่วยการเรียนรู้ให้ครบตามองค์ประกอบท่ีส าคญั 

ปรับปรุงพัฒนาน าไปใช้ 

วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้ 
- สาระการเรียนรู้ 
- กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
จัดแบ่งชั่วโมงท่ีจะน าไป
จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

 
แนวทางการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
- อะไรเป็นเป้าหมาย

ส าคัญส าหรับผู้เรียน
ในการจัดการเรียนรู้
ครั้งนี้ 

- ท าอย่างไรผู้เรียนจึง
บรรลุเป้าหมาย 

- ตัดสินอย่างไรว่า
ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย 
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ประวัติและผลงาน 

ชื่อ    นางวิพาพรรณ  ดอนจันทร์โคตร   เกิดวันที่  21   พฤศจิกายน    2505 
ที่อยู่ปัจจุบัน    223  หมู่ 14  บ้านหนองสองห้อง  ต าบลค่ายบกหวาน   อ าเภอเมือง   
จังหวัดหนองคาย 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน    

ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ     
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

                                     
ประวัติการศึกษา          

พ.ศ. 2526  ปวส. วชิาเอก  คหกรรมศาสตร์ทั่วไป  วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
อุดรธานี 

                 พ.ศ. 2529   ค.บ.  วิชาเอก  คหกรรมศาสตร์ทั่วไป  วิทยาลัยครูอุดรธานี  
    พ.ศ. 2546   กศ.ม.  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม 
ประวัติการรับราชการ 

                 พ.ศ.  2529  อาจารย์  1  โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม อ าเภอโพธิ์ตาก  
จังหวัดหนองคาย 

                พ.ศ.  2541  อาจารย์  2  โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยาคม  อ าเภอเมือง   
จังหวัดหนองคาย 

                 พ.ศ.  2544  ศึกษานิเทศก์  ส านักงานสามัญศึกษาศึกษาจังหวัด    
                               จังหวัดหนองคาย 

พ.ศ.  2546   ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3     
พ.ศ.  2548   ศึกษานิเทศก์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 1 

    พ.ศ. 2553    ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
                               หนองคาย เขต 1 
    พ.ศ. 2554    ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

ผลงานดีเด่น   
พ.ศ. 2555  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ 

                               ศึกษานิเทศก์ยอด เยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                               ด้านวิชาการ ชนะเลิศเหรียญทอง        
                                 พ.ศ. 2556  ศึกษานิเทศก์ดีเด่น  รางวัลคุรุสภา เข็มทองค า “คุรุสภาสดุดี”   
                                 พ.ศ. 2557 ศึกษานิเทศก์ดีเด่น (Supervisor Awards) ต้นแบบแห่งความดี   
                               สาขา ศึกษานิเทศก์ผู้มีอุดมการณ์ เหรียญทอง   ระดับส านักงาน  
                               คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พ.ศ. 2559  ศึกษานิเทศก์ต้นแบบ (Master Supervisor) ด้านพัฒนาคุณภาพการนิเทศระดับ
มัธยมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
เหรียญเงิน ระดับส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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พ.ศ. 2560 รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง การประกวดนวัตกรรมทักษะการเรียนรู้ 
สู่ศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการและทักษะการเรียนรู้ ระดับภูมิภาค  

พ.ศ. 2561 ศึกษานิเทศก์ผู้มีผลงานดีเด่น ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการ
จัดการศึกษา จากสมาคมศึกษานิเทศก์ภาตะวันออกเฉียงเหนือ 

พ.ศ. 2561  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ 
                 ศึกษานิเทศก์ยอดเยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
                 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนยอดเยี่ยม 
                 รองชนะเลิศเหรียญทอง        

พ.ศ. 2562  ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการพลเรือนดีเด่น จังหวัดหนองคาย 
พ.ศ. 2562  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ 

                 ศึกษานิเทศก์ยอดเยี่ยม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา     
                 ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม PLC ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ  
                 เรียนการสอน    รองชนะเลิศเหรียญทอง        

พ.ศ. 2563  ได้รับยกย่องรางวัลพระพฤหัสบดี ระดับจังหวัด ผู้ปฏิบัติงาน 
                 ด้านการศึกษา ประเภทบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   


